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Vad har du
att forvalita?

>, '
ANGELA DUCKERT 82 AR,

GRAFIKER, VISBY: - Mitt eget
liv.

NINA OHLSSON. 49 AR
BOENDESTODJARE, VIBBLE:
— Jag har négot som jag

forvaltar vaidigt val och
jag inreder mitt hem med, :'_ g, 854 TSRy
bland annat en sekretar fran
1700-talet.

~
RICKARD PETTERSSON, 28 AR, |
ARBETSTERAPEUT, ROMA: |

~ Inte s& mycket. Jag .
fondsparar litegrann.
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TRYGGHETEN | FAMILJEN, Den dldre generationen behdver vara kvar smd men

de bor inte bo kvar pd girde
n, enligt Maud Norma :
Norman (till hoger) med om. " (XK vinster). Det hiller dilirtha

NYHETER

. "

BER OM RAD "Wan behdver Inte kunna allt tor att driva ett Ianﬁmtal om

man har duktigt folk omkring sig” er Od
<blmeroe o £, Sag d Norman. Bakom honom syns Pontus

Radgivare:
De mjuka
vardena

gioms bort

GOTLAND
Det finns en hel del
faligropar att undvika

vid ett generationsskifte
inom ett foretag.

Enligt Elisabeth Kalkhall,

vd for Almi Foretagspartner
Gotland, skiljer sig overlatel-
ser och forsaljningar av bo-
lag dt beroende av parternas

reladon till varandra
-Det ar oftast mer att
tanka pa vid ett generations-

skifte &n en vanlig forsalj-
ning.

Almi Gotland erbjuder rad-
givning och hjdlp till fore-
tag som stdr infor dgarbyren.
Nar det handlar om familjer,
eller en hel sldkt, som ska
involveras, rekommenderar
Elisabeth Kalkhdll art anlita
man anlitar en psykolog.

Likval som man be-

hover en revisor eller junst

tér den ekonomiska biten
och alla avtal, behover man
prata om de mjuka vardena
vid ett generationsskifte. Om
vi tar jordbrukstoretag som
exempel si finns det ofta en
lang historia av familjetra-
ditioner. Man kanske har fi-
rat jul pi slakrgarden L AD s

. Men nd har WWrakdcamn
Toyvrar, vad ander At

EJMUNDSFAMILIEN
ENsabeth Waldvsih nax

| 0dd Norman, 61 ar: Ar foretagets marknadsforing, salj, ekonomi och manga fall dar paru
S | e' ansikte utat, vd, a";;‘mr for drift av kvalitetssakring verklighetsbilder ki
e g gsamieninidnohsile,. Leo Norman, 20 &r: Tillfallig drang pa ndgot som uppdagas I
ANDRE PETTERSSON, 27 AR, | B ' TR o 1-*?’*”"“‘% Sy satwratomvai ) hevien - et senare nar allt dr pash
KEMISTUDENT, UPPSALA. f h B i S I TOA s 10 . T e ol s i " Morman, A2 &z och klart.
del om kKvantmeka- SR - e - : A __ i styrelsen _ Oisbsmon” och komma ﬂrﬁfmmﬂﬂ

De bada omridena berdr | SKIFTE PA GANG | KOTTFABRIKEN. Det ar familjens ' T ——— I IR SRR U L e e viks stoes kegOiheer: Shgd

: yngsta dotter, Mirtha Norman, 31 ar, som blir d ndska I n Ejmunds, | :
varandra litegrann. P4 bilden frin vanster dven: Odd Norman, Pontus Bengtsson-Norman och Maud Norman generationen att driva den gatldndsica profigArden X som hennes pappa 0dd Norman tog dver 1976, nar han var 22 M Elisabec Kalidall
Hennes mest grundliggan-

BO ASP, 76 AR, PENSIONAR,

ALVDALEN. - Min halsa, ROMA
genom motion, kost, ett bra " : 2 Vi hade kRunnat
mmm;‘m En gel:(eraglonsvaxling :& ett foretag ar inget s sdija alit och
ag ett karleksfulit skten- | som sker dver en natt. Ar av férberedelser — o 5 '|"'""“' penga-
skap. = e Ch : men
N | stor qppenhet - k_raus. Sa var det i alla fall for mmy::-:*
e s | familien Norman | Roma ddr en ny generation | iyckliga.

-snart tar over slaktgarden Ejmunds.

‘ Odd Norman, lantbrukare
. Det var pé julafton for fem drsedansom  le inte ha gjort oss lyckliga, sager Odd.

I 0dd och Maud Norman hade ndgot vik- Tillsammans med maken, Pontus
.~ tigt att frdga sina tre barn. Bengtsson-Norman, tar Mdrtha over
, ;' _ Vi hade tankt pd det hér linge. Vid girden i den stund de flyttar in i bo-
ett generationsskifte maste man ordna ningshuset vid Ejmunds. Odd kom-
upp saker | tid, och for rattvisans skull mer att fortsitta som majoritetsagare
frigade jag alla samtidigtom nagonvil- for bolaget Ejmunds gard tills dess.

' le ha gdrden, sager Odd.

F6c dem blev det en littnad nir Men planerna pd ett generationsskifte
yngsta dottern Martha Norman tillslut borjade for dver tio dr sedan. Frdmst av
saja. rittviseskal gentemot barnen, men ock-

_ Det var saklart frivilligt. Men det dr 54 for att den som ville ta 6ver skulle fa
stor en glidje att girden stannar inom  tid pd sig att komma in i verksamheten.
familjen. Vi hade kunnat siljaalitoch  —Man ska ordna for sig medan man

fitt en stor pengapdse, men det skul- ir frisk och ndgorlunda ung. Och verk-

ligen innan nagon av forialdrarna dor.
Det finns manga tragiska exempel pa
gardar som forfaller darfor attarvingar-
na inte har kommit overens, sager 0dd.

For familjen har forberedelsemna
inneburit en hel del extern radgivning
Marthas storasyster Ida har gatt pa
informationstraff pa fastlandet, dar
hon bor, genom LREF. Lillebror Leo ska
ocks satta sig in i vad ett generations
skifte innebar. Familjen har dven tagot
hjalp av en jurist.

—Jag tror att det ir valdigt ViKUE!
med en tredje part som kommer in
efter att mamma och pappa bestam!
hur de vill ha det. Sedan traffas alla sam
tidigt och gir igenom det, s4 att detint€
bara blir vi fyra hiar som pratar ihop 055
sager Midrtha.

Arvet frin foriidrarna ar stort och de
lamnar ifrdn sig en gard som 0dd
byggt upp fran grunden och som for-
aldrarna utvecklat till ett prisbelont
foretag, unikt i Sverige med sitt egna

Smidigt agarskifte over

el R R iy il

varumarke. Ejmunds ar unikai landet
pd sin nisch, att satsa pa att tillhora det
absoluta toppskiktet inom sven sk kott-
produktion.

_Det finns ingen anledning att upp-
finna hjuletigen. I stallet ser jag en Stor
stolthet i att forvalta det vi har, sager
Mirtha, och fortsatter:

—Men det galler att folja trender
i konsumtionsmonster och lyssna pa
vad folk siger hos intresseorganisa-
tioer och inom branschen.

Kinner du press och forvant-

ningar?
_Vi forsoker val ta bort pressen fran 0ss
sjalva. Visst ar det mycket jobbattdriva
ett lantbruksforetag. Utmaningen blir
att hitta balansen, att varken jobba for
mycket eller for lite.

Precis som for Maud och 0dd, kom-
mer Mirtha och Pontus att ha olika an-
svarsomraden. For att lara sig mer har
Pontus gatt Lovstas 34 veckor langa
grundutbildning. Han har hand om
produktionen, "det alldagliga arbetet

pi girden”, som han kallar det.

—Jag trivs jdttebra med det. Jag har
ingen bakgrund pa bondgdrd men jag
har alltid haft ett djurnintresse.

N&r Mirtha sa ja till girden for fem ar
sedan hade honinte en tanke paatt allt
skulle ga s snabbt. | Stockholm hade
hon ett helt annat liv, med jobb pd ett
foretag inom modebransc hen, dven
om hon, sdval som storasystern Ida, har
varit engagerad inom familjeforetaget

under hela tiden. Men olika omstandig-
heter forde henne till Gotland tidigare

an vantat.
_pet kindes naturligt. Jag har fart

det har forvaltarskapet med mig frdn |

det att jag var liten och for att vi levde
nira farmor och farfar, s jag ar mogen
for det har, sager Martha.
Nigon ging nasta ir flyttar den
sjitte generationen in pa Eimur_udﬁ.
_Vi ir JAngtifrdn fullirda, omvinu nd-
gonsin blirdet. Det arsimycketsomn har
| huvudet som vi inte kan, sager Martha.

~Ja, jag tror att det ar omojligt att !

|

i

generationsgrénsema

klara det har om den dldre generatio-
nen bara limnar, fortsatter Maud.

Hon minns hur Odd sjilv larde sig
genom att friga alla mojliga om rad.

_ Det galler att vaga folja raden
ocksi. Att inte harva kvaridet gamla for

| att man alltid har gjort det.

—Viktigast av allt ar att vi tycker att
det har ar kul. Hade Pontus Inte varit

| intresserad av djuren s3 hade vi inte

i

tagit 6ver garden, jag hade inte tvingat
honom. For mig ar det sjalvklart p na-
got sitt och ingen jattegrej, jag flytear
ju bara hem igen.

Jenny Nilsson

Repartes
ey m lssonegotandsigningar 3¢
0498- 202433

Tommy Soderiund

Fotograt
tomimry soderiund Spotiandstidningar s¢

0498202400

de rdd ar att det fors en bra
dialog med alla inblandade
parter. Nagot som kan lita
sjalvklart for manga men
som inom en familj kan vara
svarare an gjort.

_Man forutsetts ju lita
pi sina foraldrar eller vem
man nu tar over efter. Och
det gor dem flesta. Sa man
undviker vissa fragor, som
ar sjalvklara vid ett vanligt
bolagskop, och det kan fa
konsekvenser for mojlig-
heten att driva foretaget pd
bista sitt, sdger Elisabeth
KalkhallL

Jenny Nilsson




